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Geburtsdatum
16. Oktober 1978

Staatsbirgerschaft
Osterreich

Familienstand
verheiratet, zwei Kinder

Wohnort
Ruggell, Firstentum Liechtenstein

Kontaktdaten
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PROFIL
4 I I
Rollen Branchen
Verwaltungsrat Banken
Geschiftsleitung Versicherungen
KBeratung/ProjektIeitung/ KTelcos )
4 . 4 .
U-Charakteristika Fachbereiche

Internationale Konzerne
Offentl. Unternehmen
Regulierte KMUs

Finanzen/Berichtswesen
Risikomanagement
Legal & Compliance

- NG Y,

/Ausbildungen 1 ( Lander R
Betriebswirtschaft Deutschsprachiges
Finanzmarktrecht Europa

\Gesellschaftsrecht )\ Anglosichsischer Raum

4 N

ERFOLGE

Wachstum & Sanierung
Griindung Tochterbetriebe
Aufbau Fachbereiche
Branchenwechsel
Funktionswechsel
Leitung dezentraler Teams
Forschung & Lehre
Transformation:
- zu agiler Organisation
- von traditioneller
Telefonie zu Cyber
Security, ICT und 10T-
Anbieter

o /

4 N

HERAUS-
FORDERUNGEN

Corporate Governance in
familiengefiihrten,
regulierten Unternehmen

Compliance sowie Trennung
der Unternehmensebenen
familiengefuihrter,
regulierter KMUs

Profitable Flihrung von
KMUs im regulierten Umfeld

Nachhaltige
Geschaftsstrategie fur

regulierte KMUs /

-

PERSONLICHE SCHLUSSFOLGERUNGEN

~

People, Purpose & Culture als Schliissel zum Erfolg
Regulierte Unternehmen brauchen kritische Grosse

Corporate Governance & Compliance als
Selbstverstandnis flr nachhaltiges Wachstum

wg,ilitét und Weiterbildung férdern Innovation /

MAG. ARZU TSCHUTSCHER, LL.M. LL.M.
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CURRICULUM VITAE MANDATE & PUBLIKATIONEN

Aktuelle Mandate

Vorstandsmitglied Verein IFZ (CH)
Dozentin Universitét Liechtenstein

Publikationen
Stellvertretung im Verwaltungsrat liechtensteinischer Aktiengesellschaften
(GMG-Verlag 2020)

Nachhaltigkeit in Organisationen (Schéaffer Poeschel, 2021)

Aktionarbindungsvertrage bei 6ffentlichen Unternehmen in Liechtenstein
(GMG-Verlag 2022)

p= BERUFSERFAHRUNG
s
i 08/2021 — 09/2023 @ SIGMA Kreditbank AG (Triesen)
Liechtenstein CRO, Geschéftsleitungsmitglied

Verantwortungsbereiche: Risikomanagement, Regula-
torisches Meldewesen, Recht, Compliance/AML,
Fokus: Aufbau CRR-konformen Gesamtbanksteuerung

01/2019 - 02/2021 @ Mason Privatbank Liechtenstein AG (Vaduz)
Liechtenstein CFOICRO, Geschéftsleitungsmitglied

Verantwortungsbereiche: Finanzen, Regulatorisches
Meldewesen, Recht, Compliance/AML, Risikomanage-
ment, Personalwesen, Kreditmanagement

Fokus: Aufbau CRR-konformen Gesamtbanksteuerung

06/2017 — 12/2018 ® Beratungsmandate und Interim-CFO Mandate

Deutschland, Schweiz, FWU Miinchen und Wien — post merger Integration
Osterreich Unicef Ziirich — Finanzmanagement

10/2014 - 05/2017 @ PRISMA LIFE AG (Ruggell)
Liechtenstein CFO, Geschéftsleitungsmitglied

Verantwortungsbereiche: Aktuariat, Tarifentwicklung,
Finanzbuchhaltung, Controlling, Provisionen, Risikoma-
nagement, Mergers & Acquisitions, Personalwesen,
Facility Management

Fokus: Sanierung, anschliessend Aufbau diverser Fi-
nanz- und Risikomanagement Instrumente, Umsetzung
Solvency I, Vorbereitungen zu MIFID I

01/2011 - 11/2013 @ LIECHTENSTEIN LIFE ASSURANCE AG (Schaan)
Liechtenstein CFO, Mitglied der Geschaftsleitung

Verantwortungsbereiche: Produktentwicklung, Finanz-
buchhaltung, Controlling, Versicherungsmathematik, Risi-
komanagement, Personalwesen, Recht, Portfoliomanage-
ment und Fondsadministration

Fokus: Sanierung, anschliessend Aufbau diverser Finanz-
und Risikomanagement Instrumente, Umsetzung Sol-
vency I

08/2004 - 11/2010 @ OLD MUTUAL GROUP / SKANDIA Leben AG
England, Deutschland (London/Berlin/Wien)

und Osterreich CRO, Skandia Retail Europe Berlin und London nach
Ubernahme durch die Old Mutual Gruppe

Head of Finance and Risk Management bei Skandia
Leben AG Wien wahrend starker Wachstumsphase

03/2001 - 07/2004 @ TELEKOM AUSTRIA AG (Wien)
Osterreich Teamleiterin Controlling und Assistentin des Stv. CFO
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VR-MANDATE/ENGAGEMENTS

Seit 2019 Vorstandsmitglied des Liechtensteinischen Bankenver-
bandes (bis 09/2020)

Seit 2018 Mitglied des Vorstands des Vereins Institut fur Finanz-
dienstleistungen Zug (IFZ)

Seit 2015 Vize-Prasidentin des Verwaltungsrats der Telecom
Liechtenstein AG (bis 04/2023)

Transformation des Geschéaftsmodells
Umsetzung einer agilen Organisationsstruktur

Seit 2014 Mitglied des Stiftungsrates der Stiftung Zukunft.li (erster
liberaler Think-Tank flir wirtschafts- und gesellschafts-
politische Fragestellungen in Liechtenstein; bis 10/2022)

Aufbau des Profils nach Griindung
Etablierung in Wirtschaft und Politik

AUSBILDUNGEN/ABSCHLUSSE

seit 01/2023 Doktoratsstudium (DBA CH/UK)

09/2020-06/2022 LL.M. Liechtensteinisches Gesellschafts-, Stiftungs- und
Trustrecht (Universitat Liechtenstein)

09/2018-05/2020 LL.M. Banken- und Finanzmarktrecht (Universitét Liech-
tenstein)

10/1997-01/2001 Studium der Handelswissenschaften (Wirtschaftsuniversi-
tat Wien)

e  Abschluss mit Magistra rer. soc. oec.

09/1992-06/1997 Bundeshandelsakademie (Baden bei Wien, AT)
e  Abschluss mit Matura
e Auslandsjahr in den USA, Schuljahr 1994/1995

08/1994-08/1995 Barker Central School — Senior High (N.Y., USA)
e  Abschluss High School Graduation (entspricht Ma-
tura)

e Honors Role Student

e Auszeichnung “Best French Student of the year
1995”

e  Member of the Volleyball, Swimming and Tennis
Team

WEITERBILDUNGEN

¢ VR-Ausbildung: Neue Konzepte fir den Verwaltungsrat, Swiss Board School/Uni-
versitat St. Gallen (Zurich)

e Internationales Management Training St. Gallen Business School

e  Extended Bounderies Program for Leaders, Graham Robb (London)

e Risikomanagement Lehrgang (Wien)

e  Zertifizierung zur Projektmanagerin (Wien)

e  McKinsey: Kommunikations- und Prasentationstechnik (Wien)

e  Schule des Sprechens (Wien)

SPRACHKENNTNISSE

e  Verhandlungssichere Deutsch-, Englisch- und Tirkischkenntnisse
e  Grundkenntnisse Franzdsisch
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